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VERBETERTRAJECT

* Najaar 2024: crisis topsport

—

* Najaar 2025: crisis topsport

R /

« WK Tokio
. Hoorzittingen parlement BELEIDSVISIE EN STRATEGISCH
- Bevragingen TOEKOMSTPLAN

TOPSPORTWERKING ATLETIEK
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ONLINE BEVRAGING

FACE TO FACE GESPREKKEN

ATLETIEK
VLAANDEREN
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Centralisatie
* 129 personen
» Atleten, coaches, omkadering, ouders
* Algemeen, communicatie, organisatie en logistiek, grensoverschrijdend

gedrag, open feedback

NS

~

/
WK Tokio

* 55 personen
Atleten, coaches, omkadering
* Voorbereiding, pre-camp, WK

* Organisatie, communicatie, begeleiding, gedragscode

N

/
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» 20 tal personen
» Atleten, coaches, omkadering
» Doorvragen op punten uit online bevraging




DOELSTELLING VERBETERTRAJECT

“Doel van het verbetertraject is te komen tot
een helder en gedragen topsportkader, een
goed functionerende topsportwerking en een
organisatie met duidelijke rollen, transparante
besluitvorming en heldere communicatie.”
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PLAN VAN AANPAK MEI - DEC 2026

Tijdelijk topsportmanagement (tandem) i.s.m. technisch directeur Topsport
- Dagelijkse werking optimaliseren i.f.v. transitie
- Fase 2 voorbereiden i.f.v. nieuw en breed gedragen beleidsplan topsport

* Mandaat tot vernieuwde operationele structuur, nieuwe topsportcommissie oprichten en acties
verbeterplan in praktijk brengen

Fase 1: vier werkgroepen + klankbordgroep

1. Visie en topsportkader DOEL:

2. Sportieve werking

3. Inspraak en communicatie Nieuw topsportbeleid
4. Organisatie Nieuwe topsportwerking

Gedragen door atleten, coaches en omkadering

@ VISIE 2 INVULLING - STRUCTUUR = UITVOERING

ATLETIEK
VLAANDEREN



PLAN VAN AANPAK MEI - DEC 2026

MEI - JULI 2026

Optimaliseren

Opstart sportmanagement
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Vormgeven nieuw topsportorganogram

Expliciteren taken, rollen en
verantwoordelijkheden

Communicatiestrategie
Interne werkprocessen

Oﬁ

Werkgroepen + Klankbord

Visie en topsportkader
Sportieve werking
Inspraak en communicatie
Organisatie

!

MEI - JULI 2026

JULI/AUGUSTUS 2026

Vertaling in werkprocessen en
werkstromen

v/
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SEPTEMBER - DECEMBER 2026

Implementatie verbetertraject
en eventuele bijsturing

Py

.6/

EK Atletiek Birmingham

Topsportcommissie
Evaluatie workflow voor en tijdens

AUGUSTUS 2026



BESLISROUTE EN MANDAAT

*  Werkgroep maakt voorstel visietekst AV
- Klankbordgroep reflecteert over visietekst (28 juli)
- Raad van Bestuur AV valideert keuzes

- Sport Vlaanderen sluit aan op afgesproken momenten, voor
afstemming op beleidskaders

l « Visietekst > werkgroep maakt voorstel Beleidsplan Topsport

* Indienen Beleidsplan Topsport ten laatste op 10 september
- Taskforce Topsport formuleert advies
* Minister van Sport beslist

“Samen verandering waarmaken”



BESLISROUTE EN MANDAAT

*  Werkgroep maakt voorstel visietekst AV
- Klankbordgroep reflecteert over visietekst (28 juli)
- Raad van Bestuur AV valideert keuzes

- Sport Vlaanderen sluit aan op afgesproken momenten, voor

- Taskforce Topsport formuleert advies
* Minister van Sport beslist

Op vandaag



TOPSPORTCOMMISSIE - DECRETAAL

“De topsportcommissie komt periodiek samen en adviseert
over de opmaak en de voorstelling van het vierjaarlijkse
beleidsplan en de uitvoering, opvolging en bijsturing van

het integraal topsportbeleid”
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GEZOCHT:

KANDIDATEN VOOR DE
TOPSPORTCOMMISSIE

2 VERTEGENWOORDIGERS
VAN DE TOPSPORTERS

2 VERTEGENWOORDIGERS
VAN DE TOPSPORTTRAINERS

2 VERTEGENWOORDIGERS
VAN DE CLUBS

| EXTERN EXPERT
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KANDIDEREN KAN TOT CVEN MOTIVATIE NAAR
4 SEPTEMBER 2026 TOPSPORT@ATLETIEK.BE




TOPSPORTCOMMISSIE - DOELSTELLING

ZIE OOK

Decretaal beschreven opdracht (zie slide 10)

En ook:
is een klankbord
bespreekt thema’s op beleids- en organisatieniveau
evalueert, monitort en reflecteert over de werking
geeft gefundeerd advies en signaleert aandachtspunten
draagt bij aan kwaliteitsverbetering en doorstroom
bewaakt de doelstellingen van begeleidingstrajecten


https://www.atletiek.be/admin/storage/main/profielbeschrijvingen-topsportcommissie.pdf

AGENDA 19/8

« 20.00u: Verbeterrapport en plan van aanpak
e 20.10u: Jaarplanning 2026/2027 elites

« 20.20u: Ondersteuningsvormen 2027

« 20.30u: Communicatie

e 20.35u: Vervolgstappen

« 20.40u: Vragen

e 21.00u: Afsluiter

(=)

ATLETIEK
AAAAAAAAAA






JAARPLANNING ATLETIEK VLAANDEREN

- Doelstelling:

o Duidelijkheid creéren wat er jaarljks van de federatie qua ondersteuning
verwacht kan worden

o Pro-actief en kostenbesparend werken
o Aangevraagde dossiers bij institutionele partners kracht bijzetten

- Werkwijze voor atleten en coaches:
o Macroplanning vastleggen in een tijdslijn
o Koppeling maken met de individuele jaarplannen van de atleet
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WAT STAAT ER IN HET JAARPLAN AV?
SPORTIEF

Beschikbaarheden arts/kiné/masseur/psycholoog/voedingsdeskundige/S&C coach
Kampioenschappen (nationaal, internationaal)

Stages georganiseerd door de federatie

Screenings

Biomechanische en/of fysiologische metingen

lalentdagen
Relaytrainingen
Sluitingsaagen TSH
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WAT STAAT ER IN HET JAARPLAN AvV?
EXTRA SPORTIEF

 Infosessies en dialoog atleten/coaches/ouders

 Planning overleg/vergaderingen/TSC

- Deadline indienen individueel jaarplan

- Deadline aanvragen ondersteuning Sport Vlaanderen/Be Gold/Defensie
 Evaluatiegesprekken Atletiek Vlaanderen (TD + Head Coaches)

- Evaluatiegesprekken Sport Vlaanderen

« Terugkoppeling ondersteuning Atletiek Vlaanderen (TD)

« Terugkoppeling ondersteuning Sport Vlaanderen/Be Gold/Defensie

- Datum publicatie jaarplan federatie volgend jaar

(onkosten max. 2 maand na aatum indienen)
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ID Startdatum Einddatum
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WAT STAAT ER IN HET JAARPLAN Av?
SPORTIEF - EXTRA SPORTIEF

26-6-2026
14-7-2026
25-7-2026
1-8-2026
1-8-2026
10-8-2026
19-8-2026
1-9-2026
1-9-2026
1-9-2026
10-9-2026
11-9-2026
19-9-2026
1-10-2026
1-10-2026
14-10-2026
19-10-2026
21-10-2026
22-10-2026
24-10-2026
26-10-2026
27-10-2026
28-10-2026
29-10-2026

Activiteit

24-7-2026 Hoogtestage Sankt-Moritz
14-7-2026 Overleg topsportplanning 2026-2027
26-7-2026 BK AC
31-8-2026 Topsportstudentendossiers 5V - informeren atleten
31-8-2026 selectiecriteria EK cross Belgrado op agenda SC BA
16-8-2026 EK OQutdoor Birmingham
18-8-2026 Infosessie jaarplanning AV-elites en topcoaches
1-9-2026 Deadline topsportstudentencontracten SV
30-9-2026 Deadline BE GOLD BOIC
1-9-2026 Indienen aanvragen TSSP SV startend academiejaar
10-9-2026 Deadline SV beleidsplan Topsport 2027
13-9-2026 WA Ultimate Championships
20-9-2026 WK Road Running Championships
1-10-2026 Contractronde Topsport SV
15-11-2026 Contractbesprekingen SV met elitesportes/instromers
14-10-2026 SMK + screening
19-10-2026 Start Topsportwerking 2026-2027
21-10-2026 SMK + screening
23-10-2026 VO2max / Wingate / Dexa
24-10-2026 Talentdag 1 U18
26-10-2026 Jump tetsts force plates
27-10-2026 VO2max / Wingate / Dexa
28-10-2026 Jump tetsts force plates
29-10-2026 VO2max / Wingate / Dexa

Stage

Overleg
Kampioenschap
Administratie
Communicatie
Kampioenschap
Topsportwerking
Deadline
Deadline
Administratie
Deadline
Kampioenschap
Kampioenschap
Administratie
Administratie
Screenings
Topsportwerking
Screenings
Screenings
Talentdagen
Screenings
Screenings
Screenings
Screenings

Stakeholders

Al; A2; A3; B; U23; Persoonlijke trainers; Coaches AV topsport; Medisch team; Kinesisten
Coaches AV topsport

Coaches AV topsport, Al; A2; B; Persoonlijke trainers

Al: A2: A3; B; U20; U23: Persoonlijke trainers, Coaches AV topsport; Sport Vlaanderen
Selectiecommissie BA

Al; A2; A3; B; U20; U23; Persoonlijke trainers; Coaches AV topsport; Medisch Team

Al; A2; A3; B; U18; U20; U23; Coaches AV topsport, Medisch Team, Embedded scientist
Coaches AV topsport; Al; A2; A3; B; U18; U20; U23; Persoonlijke trainers; Sport Vlaanderen

| A1; A2; A3; B; U20; U23; Persoonlijke trainers, Coaches AV topsport

Coaches AV topsport; Topsportcommissie

Coaches AV topsport; Topsportcommissie

A1l; A2; A3; B; U20; U23; Persoonlijke trainers; Coaches AV topsport; Medisch Team
Al: A2; A3; B; U20; U23; Persoonlijke trainers; Coaches AV topsport; Medisch Team
Werknemers AV topsport

Werknemers AV topsport; Topsportcommissie

Al: A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

Al; A2; A3; B; U18; U20; U23; Coaches AV topsport, Medisch Team, Embedded scientist
Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

U18; Persoonlijke trainers, Coaches AV topsport; Medisch Team, Embedded scientist
Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist

Al; A2; A3; B; Medisch team; Embedded scientist



JAARPLANNING INDIVIDUELE ATLEET

- Evaluatie afgelopen jaar + doelstelling korte en lange termijn (prestatie + proces)
- Standaard trainingsweek
 Planning arts/kiné/masseur/psycholoog/voedingsdeskundige/S&C coach
« Kampioenschappen/Wedstrijden (piekprestaties)
- Stages
« Screenings
- Biomechanische en/of fysiologische metingen
- Talentdagen
«  Relaytrainingen
« Gebruik aanbod infrastructuur en materiaal (enkel Gent)
- Aanvraag individuele ondersteuningsvorm Sport Vlaanderen/Be Gold
 Financiéle nood
« Suppletie (ketonen, bicarbonaat, ...)
@ *Kan aangepast worden gedurende het jaar en
pp— in overleg met de federatie



JAARPLANNING INDIVIDUELE ATLEET

Doelstellingen en jaarplan 2026-2027 elites Atletiek Vlaanderen

Als elite-atleet vragen we je om dit formulier zorgvuldig, volledig en doordacht in te vullen. De informatie die je hier meegeeft, is belangrijk voor de evaluatie van het

voorbije seizoen en voor de verdere uitbouw van jouw topsportprogramma.

Atletiek Vlaanderen gebruikt deze input ook in de rapportering en verantwoording naar Sport Vlaanderen. Op basis van de informatie die wij aan Sport Vlaanderen

bezorgen, worden onder meer subsidies toegekend die rechtstreeks en onrechtstreeks ten goede komen aan onze elite-atleten en aan de topsportwerking.

Hoe vollediger en concreter jouw input, hoe beter Atletiek Vlaanderen de werking, de sportieve ontwikkeling en de noden van onze atleten kan onderbouwen. Een

kwaliteitsvolle rapportering helpt ons om de beschikbare middelen voor 2027 zo goed mogelijk te verantwoorden en bijkomende middelen voor onze atleten en

topsportwerking te ondersteunen.

Neem daarom voldoende tijJd om de vragen eerlijk, concreet en met de nodige reflectie in te vullen. Jouw input maakt een wezenlijk verschil.

*Kan aangepast worden gedurende het jaar en
ATLETIEK in overleg met de federatie

VLAANDEREN



JAARPLANNING INDIVIDUELE ATLEET

Persoonlijke gegevens

1 Naam &

Voer uw antwoord in

Deadline indienen jaarplan via Forms =
4 september om 23.59u

2. Voornaam *

Voer uw antwoord in

3. Wat was uw statuut bij Atletiek Vlaanderen tijdens atletiekjaar 2025-2026? *

[] A1

@ *Kan aangepast worden gedurende het jaar en

ATLETIEK in overleg met de federatie

VLAANDEREN
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Gewogen
gewicht

WA16
WA24

Leeftijd
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ONDERSTEUNINGSVORMEN: WA16 -
WA24 - OPTIMAAL KADER

« Sportieve omkadering (meerkamp + subdisc, sprint/horden/aflossingen, pss)
*  Programmakost coach

* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)

- Stages

 Infrastructuur Sport Vlaanderen

- Materiaal

« Sportwetenschappelijke ondersteuning: MAATWERK i.f.v. optimaal programma —
optie decentraal

— Athletics Lab* - Fysiologische testen
— Arts - Voedingsbegeleiding
— Kiné - Sportpsycholoog

@ — Masseur - Ketonen
. . B N
aTLETIEK Biomechanische testen Screening



Leeftijd

WA40

WA16
WA24

WA40

4
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gewicht



ONDERSTEUNINGSVORMEN: WA40

- Sportieve omkadering (meerkamp + subdisc, sprint/horden/aflossingen, pss)
*  Programmakost coach
* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)

- 1 stage

 Infrastructuur Sport Vlaanderen

« Materiaal

+ Sportwetenschappelijke ondersteuning:
— Athletics Lab* - Fysiologische testen
— Arts - Voedingsbegeleiding
— Kiné - Sportpsycholoog
— Masseur - Screening*

@ — Biomechanische testen

ATLETIEK
AAAAAAAAAA



Leeftijd
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Gewogen
gewicht
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ONDERSTEUNINGSVORMEN: A

- Sportieve omkadering (meerkamp + subdisc, sprint/horden/aflossingen, pss)
*  Programmakost coach

* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)

- Stage: U23 2 / jaar, 23+ 1 / jaar

 Infrastructuur Sport Vlaanderen

« Materiaal

+ Sportwetenschappelijke ondersteuning:
— Athletics Lab* - Fysiologische testen
— Arts - Voedingsbegeleiding
— Kiné - Sportpsycholoog
— Masseur - Screening*

@ — Biomechanische testen

ATLETIEK
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ONDERSTEUNINGSVORMEN: B

- Sportieve omkadering (meerkamp + subdisc, sprint/horden/aflossingen, pss)
* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)
- 1 stage
 Infrastructuur Sport Vlaanderen
« Materiaal
+ Sportwetenschappelijke ondersteuning:

— Athletics Lab*

— Screening*

— Arts (bij beschikbaarheid en volgens noodzaak)

— Kiné (bij beschikbaarheid en volgens noodzaak)

— Biomechanische testen

@ — Informerende sessies: voedingsbegeleiding, sportpsycholoog

ATLETIEK
AAAAAAAAAA



ONDERSTEUNINGSVORMEN: C

- Sportieve omkadering (meerkamp + subdisc, sprint/horden/aflossingen, pss)
* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)
 Infrastructuur Sport Vlaanderen

- Informatiesessies voor atleet, coach en ouders
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ONDERSTEUNINGSVORMEN: ANDERE
INDIEN BEPERKTE MIDDELEN

« Sportieve omkadering (meerkamp, sprint/horden/aflossingen, pss)
* Pre-camp internationaal kampioenschap (indien van toepassing)

« Stages

 Infrastructuur Sport Vlaanderen

* Materiaal

« Sportwetenschappelijke ondersteuning in Gent:
— Athletics Lab - Fysiologische testen
— Arts - Voedingsbegeleiding
— Kiné - Sportpsycholoog
— Masseur - Ketonen

@ — Biomechanische testen - Screening
R — ==> Eerst de atleten die het verste af zitten van de optimale lijn

AAAAAAAAAA

==> Maatwerk + duidelijke communicatie noodzakelijk
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Vertrouwen als vertrekpunt
Proactief en tijdig communiceren
Duidelijke rollen en kanalen
Doelgroepgerichte communicatie

COMMUNICATIE

PRINCIPES Dialoog centraal

TOPSPORT Transparantie, ook bij onzekerheid
Consistentie tussen woord en daad

ATLETIEK Structuur en voorspelbaarheid

O 00 N Ov Ul s W IND =

Regie over externe communicatie
), 10. Verbindende en open toon
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COMMUNICATIE

- Aangepaste pagina op de website:
https:/ /www.atletiek.be/competitie/topsport/verbetertraject

 Gerichte communicatie per doelgroep / eerstelijnscontact

Sprint/horden + relays Bram Peters
Springen + meerkamp vrouwen Fernando Oliva
Meerkamp mannen Bart Bennema
HFF : Lander Tijtgat
Werpen: Rutger Smith

- FAQ op de website onder de pagina van het verbetertraject


https://www.atletiek.be/competitie/topsport/verbetertraject

FAQ WEBSITE AV *‘

KLIK HIER VOOR VEELGESTELDE VRAGEN OVER HET PROCES VAN HET
VERBETERTRAJECT TOPSPORT.

Waarom is er een verbetertraject?

Wat is de rol van het “transitiemanagement”?

Wat houdt het proces in?

Tegen wanneer gaan we resultaten zien?

Hoe wordt er draagvlak opgebouwd?

Wordt ook Belgian Athletics meegenomen in het traject?
Waarom wordt Sport Vlaanderen intens betrokken?

Waar kan ik terecht bij vragen?
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VERVOLGSTAPPEN

- Update visietekst na FB klankbordgroep: eind aug

- Vertaling traject naar beleidsplan Topsport 2027: aug-sept

- Indienen beleidsplan Topsport bij Sport Vlaanderen: 10 september
» Bespreking Task Force: december 2026

» Goedkeuring door de minister van Sport: januari 2027

(=)
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VRAGEN?

ATLETIEK
VLAANDEREN



EEN KOMPAS VOOR DE TOEKOMST

Vandaag bouwen we aan internationaal competitieve atleten. Morgen
inspireren zij de volgende generatie. Zo bouwen we stap voor stap aan
een topsportwerking die Vlaanderen verankert aan de internationale
top. Wij willen niet alleen kampioenen ontwikkelen, maar vooral een
omgeving creéren waarin kampioenen kunnen ontstaan.
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Dankjewel en fijne avond !

“Samen verandering waarmaken”
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